
领导力项目如何助力企业转型 



★  人力资源智享会新浪官方微博 

在新浪微博搜索：人力资源智享会HREC 

在浏览器键入链接：e.weibo.com/hrec 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 



“鹰击长空，鱼翔浅底，万类霜天竞自由”

—— 毛泽东《沁园春·长沙》

2



这样的问题是不是也常困扰着你？
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三胞集团介绍

三胞集团有限公司，是一家以信息化为特征，以现代服务业为核心，集金融投资、商贸流通、
信息服务、健康医疗、地产开发五大板块于一体的大型现代化企业集团。
集团现拥有宏图高科、南京新百、麦考林、金鹏源康等多家上市公司，以及宏图三胞、宏图
通讯、宏图滚石、宏图地产、广州金鹏、中国新闻周刊、商圈网、拉手网、英国House�of�
Fraser、美国Brookstone、以色列Natali等国内外重点企业，下属独资及控股企业超过100
家，全球员工总数近8万人，其中海外员工2万人。集团旗下“宏图”、“宏图三胞”、“金
鹏”、“新百”商标系“中国驰名商标”，品牌家喻户晓、享誉全国。

目前集团总资产突破

700亿

年销售总额达到

800亿
“中国民营服务企业100强”

第9名

连续10年入围“中国企业500强”

第188名
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文化塑造

• 塑造“One�
Face”的统一
价值观文化

业务改善

• 聚焦组织级业
务问题的讨论
与解决

平台协同

• 打通各产业平
台间的跨平台
融合与协同

人才管理

• 建立领导带领
导的人才发展
机制

项目背景介绍和目标

全国政协委员
全国工商联常委
江苏省工商联副主席
商业零售领域的管理专家和实业强人

袁亚非

三胞集团董事长

中华民族的伟大复兴，呼唤伟大的民族企业。

——袁亚非



从战略层面思考规划与设计领导力项目
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 多元化的语境与价值观统一如何践行落地？

 董事长关于“中组部、中宣部和中央党校”的学
院定位从何着手切入？

 如何在大型的多元化产业集团之间建立信任？

 跨产业平台的高管团队如何带动与凝聚？



憧憬三胞未来，告别舒适领地

尊重历史沉淀，借力资源/优势

承担领导角色，推动组织转型

• Passing the Torch
• 团队实践项目赞助人

• 团队的建设者/领导者
• 新团队规范的引领者

• 流程/方法/工具提供者与引导
者

• 领导行为观察者与评估者

• 外部视角/领先实践引入者
• 团队心智模式引导者/调试者

领导团队转型的三条主线

领导团队(主角)

身边榜样/队长董事长及集总室领导

班主任/   
三胞管理学院 讲师/咨询团队

• 组织转型的体验者
• 承担领导责任的践行者
• 团队规范的塑造者

转型与创新
之旅

尊重/善用
差异之美

探索三胞
新大陆

携手同心/
加速变革
(ACT项目)

组织成熟度
与可持续

承担领导
角色

激发团队
动能

寻找三胞
创立之源

群鹰计划逻辑思路与总体创意
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群鹰计划逻辑思路与总体创意
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• 不同产业平台结合
• 老中青结合
• 新老结合

• 董事长致词-我们都需要
改变

• 团队破冰与融合

• 转型与创新之旅

• 尊重差异之美-MBTI

• 内部高管分享-树立 信心
，加速转型

• 5-6人组成ACT *小组，2个月内共
同解决组织转型问题

• 集总室高管担任命题赞助人，提
供辅导和资源支持

• ACT方案汇报

• 组织成熟度与可持续

• 承担领导角色

• 激发团队动能

• 为学员提供一份客观的反
馈，帮助成长

• 总结与评估项目，知识转
移与沉淀

正确的人选

正确的导向
传递价值/获得承诺

正确的目标
转型紧迫感与内驱力

正确的焦点
携手同心/加速变革

正确的方法
摆正定位/承担责任

正确的评估
持续提升与转化

3天2周 2个月 3天

群鹰计划逻辑思路与总体创意

9



多元文化
难以统一
与传导

多元文化
难以统一
与传导

行动学习
难以落到

实处

行动学习
难以落到

实处

高管难以
出席与支

持

高管难以
出席与支

持

学员参与
积极性不

足

学员参与
积极性不

足

项目难点和解决思路

三胞领导者圣经

董事长和高管赞助与支持

形成ACT文化

学员投入与思考
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项目亮点

关注业绩结果和组织能力发展。持续有效的项目管理机制和流程，确
保ACT项目的推进与执行。

146位核心高管IDR行为观察，为体系高管团队的人才盘点奠定基础。

三个月的持续努力，高管团队从上至下形成了领导带领导的学习成长
机制；从内至外，实现了跨平台的文化与协同(“One Sanpower”)

1

2

3
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群鹰计划项目产生的业绩及影响

统一语境，集思广益，形成一本三胞领导行为红绿灯手册，使企业
文化价值观成为可以践行并且容易衡量的标准。1

董事长先后12次亲临现场分享愿景，鼓舞士气。与大家深度探讨学
习成果，给予反馈并寄语厚望。12
16位执行副总裁级以上高管做为项目的赞助人和辅导者，参与其中
引发思考，帮助学员更好的理解现状和集团战略以完成ACT项目。16

24个项目团队分别担当重任，聚焦集团焦点，难点，解决问题。24

146名学员参与项目，经历3个月的领导力发展之旅。在认知自我，
提升能力的过程中承诺成为文化传播的火种，做出表率并发扬光大。146

群鹰计划ACT项目成果可喜可贺，实际推动公司业务的改善与提升，
其中《基于权限管理的协同办公门户系统建设》项目就为公司节省
重复建设成本600万元。优秀项目团队也因此获得两万元项目奖励。

600

群鹰计划为三胞转型期统一企业文
化价值观，推动跨产业平台协同合
作，塑造一支“打得赢，不变色”
的三胞领导团队开创了新局面。

——袁亚非
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学院领导力体系建设

建标与

选拔

学习规划
与设计

学习实施
与推动

学习评估
与总结

高管评介
与追踪

中央党校

战略需求

雄鹰计划
战略思考、把握方向的决策层

战鹰计划
有效组织、协调工作的运营层

飞鹰计划
高效执行、确保成果的执行层

雏鹰计划
初出茅庐、志存高远的潜力股

孵化计划
新生代员工新起点零公里项目

群鹰计划

向
上
自
省
平
衡

厚
道
讲
理
明
目
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值得我骄傲的三胞管理学院全体成员


