
新晋部门经理人90天领导力加速培养



进入新角色的转型期是领导者职业生涯最具挑战的阶段？

美国总统有100天来证明自己，

而你有90天，

最初的几个月很大程度上决定了你最终的失败!



“我”的转型之痛

“刚接手时各种负面情绪雪崩一样压过来，迷茫无措，慌张沮丧，没有安全感，书里提到的七种陷

阱多多少少都try了个遍。其中，固守既有经验和急于行动两块是我的重灾区，一方面壮志满怀用原

来的方式和热情一头热的扎进了全新的岗位工作中；另一方面急于想要证明自己，希望得到全新团

队的认可、客户的认可，想要摆脱前人留下的固有模式，想要以自己的方式快速改变团队，结果欲

速不达，撞得灰头土脸，原来自信到快要自负了，当时自卑到尘埃里。好在两位导师及时从旁费心

费力指导一步步走出恶性循环误区，开始快速学习新领域技能；转变做事方法；搭建自己的铁三角

团队良性运转起来，再逐步设立实际可行的数个小目标，确保自己的承诺可交付，慢慢在自己的团

队和客户手里拿分，鼓舞团队也鼓励自己完成角色转换。”                                                                          

By一位新晋干部的真实声音



如何帮助新任干部解决
转型之痛？



我们追求的目标

缩短损益平衡点，加速角色转型，提高岗位胜任力。



我们追求的目标-避免掉入角色转变期的陷阱

学习不充分
关系建立
没有效力

缺乏支持性同盟

恶性
循环

糟糕的决策

失去信誉

抵抗



2
项目设计的底层逻辑



学习内容和业务场景距离有多远？

战略目标1．我们的期望？

老板声音

发展
路径

往哪里去？?



一个好学习项目的标准是什么？

Engaged

Efficient
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fe
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从投入度看

一个
没有

手机响的课堂！

学员

学员 凌晨的学习群
如此热闹！

学员真正主动自驱的学习!



从效能看

95%
以上上岗转正率：

人力资本升值（投资思维）



从转化应用看

痛点问题的解决！

对业务有实用效果（学以致用）!



战略目标2．项目设计的立足点？

梯子往哪里搭?



Sponsor(组织）

论项目发起人的重要性!



心智改善的PDCA

成人心智进化
的关键路径

1 深度参与

    营造氛围2

3 刻意练习



解决问题线
（理性/左脑）

Commitm
en

t

After action review
心智改善线

（感性/右脑）
梦想还是要有的！

CEO10°

经理们60°

360°

人才是折腾出来的！



怎样设计
项目帮助
新晋干部
成功转型？



项目设计关键路径—Design thinking

定义问题
1

2

3

4 5

同理用户

深入了解设计对象

头脑风暴
头脑风暴找出创造性的

解决方案

用户测试
回到设计对象中测试原型，取

得用户反馈

定义问题
根据用户需要和洞察，定义要

解决的关键问题

制作原型
根据关键的创造性解决方案制

作原型展示给他人



3
关键成果和细节



新晋干部90天修炼之旅启动ing......



新晋干部90天修炼之旅

第2个
30天

第3个
30天

第1个
30天

ü 在线学习公司应知应会、中兴-

中欧商业在线Mini-MBA课程

ü 自主阅读转型圣经《创始人》

ü 针对转型问题线上研讨、交流

参加新任四层管理干部读书班：

ü 团队深度会谈工作坊

ü 新任干部领导力加速

ü 合规+人+财

ü 干部心灵成长工作坊

ü 就职宣誓

ü 通过“新任管理干部上岗考试”

ü 参加新任干部转正答辩，综合

表现达标，予以转正

ü 获得中兴-中欧商业在线Mini-

MBA学习证书

角色认知 加速转型 转型管理



内容为王，专注精品打造

产品开发与讲师建设同步走。

领导力项目组牵头进行课程架构及

开发，邀请公司管理经验和授课经

验丰富的干部加入开发团队，参与

课程评审，提供课程案例，并作为

授课资源池讲师。

”两条腿“同步 “金三角”开发模式

业务专家（聚焦实战、内容）

+

领导力专家（顶层设计、课程架构）

+

教学设计（活动开发、内容呈现）



团队深度会谈，共创解决之道

思考 行动

觉
知
更
大
的
整
体

创
造
新
的
现
实

团队深层学习

双导师+引
导师+同伴
共创解决之

道！

聚焦新晋干
部当下最迫
切的问题！



Mini-MBA撬动学习热情

从要我学，变成我要学！

全员都在“晒”证书！



激发右脑思维，体验为王

感知

刺激

有效
学习

• 打造爆品

• 营造场域

• 视觉引导

• 就职宣誓
• 挑战问题

• 小组、个人PK

• 学习积分

• 线上线下结合

• 学与练结合

• 学习内容与业务结合



学习成果透明化

持续运营，推送成果转化

沉淀实践成果

共同制定行动计划



疑问？

欢迎大家提问




