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构建卓越全栈技术人才梯队 
                 -晨星星技发展项目分享 

 



晨星是谁 Search 



全球90%的资产管理
公司在使用晨星的产品 

服务全美70%的以上
的理财顾问 

35年坚守投资者至上
的投资研究机构 



全球行业里唯一一家同时提供基
金，股票，债券评级的研究机构  

中国证监会许可的十家基金评
级机构中唯一一家外资企业     

全美前3的智能投顾平台，
管理资产超660亿美元 

We are all in for investors. 

Get	this	Plan
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高管 

总监 
Coaching Leaders Program 

新经理项目 

Mgmt. Toolkits 

Key Leaders Program 

Advancing Leaders 

员工 
专业技能培训 

经理 

D&D  Center 

主管 



聚焦 
基于业务需求的人才发展定制 

Business Driven Development program 

一周学习平台 

Internal Training Program 

                                                星里程---学习管理平台  
(Rebuild learning model with micro-class ecosystem) 



项目设计 

落地执行 

背景 

人才任用 

-加持人才结构和组织升

级 

-人才梯队升级的可能性 

-组织演变战略 

-未来资源 

--MDP 胜任力是项目重
要保障 
-覆盖范围：文化根植、
技术技能、综合素质、
产品及业务渗透等 
-导师体制 
-客观评价体系促进快速
发展或及时纠错 
 
 

-定制化发展计划 
-关键项目实战 
-专业外的延伸项目 
-创新实验室 
-定期知识和经验分享，
经验及时沉淀 

-轮岗模式 
-全栈工程师 
-内部竞聘 
 
 













校园招聘 

小组面谈 

实战 

发展计划 

IDP& GDP 

摸底评估 

评估 

排名&分析 

快速发展通道 

选拔 
进入 
机制 人才发展 任用 



拥抱挑战，aim high—— 

极客精神 
Hackathon 



ON THE MOVE  

辩论赛 

…  

敏捷 

工作坊 …  

技术竞赛 

…  



新兵训练营 

月度茶话会 创新实验室 

半年测评 
+年度述职 

升职纪念 

波士堂 

MDP 
Movie Night 

MDP 
专属年会 

周年纪念 

深度关注 



最后， 业务团队的支持与信任 

最重要！ 




