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课程目标

• 建立与组织战略相结合的人才选，用，育，留决策流程
• 掌握人才管理三大核心技术，优化人才管理管理六大体系
• 分析人才管理无法落地的原因，并通过大量案例与讨论，解决

人才发展落地与执行
• 系统梳理人才管理六大体系的运作流程和搭建

本课程涉及的核心技术与体系

往届学员评价

  很有启发的课程，提供了一些解决问题的思路和工具。

  老师专业度较高，经验丰富，对问题的分析有深度。

  信息量大，澄清了很多工作中的疑问，这次培训对我的帮助非 
 常大，很有价值，感谢老师。

目标受众

至少有 3-5年人才管理经验的从业者，且公司具备了一定基础的人

才管理体系

三大核心技术：

 能力技术
 评鉴技术
 发展技术

六大核心体系：

 招募选材体系  培训体系
 领导力发展体系  绩效管理体系
 任用体系  人才梯队体系

赠送讲师著作

“人才管理圣经”
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第一天上午

解析人才管理无法落地的原因与出
错思路

组织需求

人才挑战与思路

技术与工具

执行落地与执行保障

分享与讨论：目前面临的人才管理
挑战；解決方法探讨

人力资源发展与人才管理的核心技
术概要

第一天下午

人才管理的核心技术—能力技术

为什么能力标准常常出错（个性，历练，行为，

知识等）

如何让行为字典更具操作性

如何看待员工的历练与个性 ；如何在能力评

鉴中体现 

人才管理的核心技术—评鉴技术 

不同评鉴技术以及目前的技术瓶颈   

 第二天下午

三大核心技术如何高效贯穿人才管
理六大体系： 
选才，培训，领导力发展，绩效管理，任用，

人才梯队

常见人才管理决策分析： 
人才评估，任用风险等常见问题探讨

人才管理战略与执行： 
解决组织人才管理问题的思路 

第二天上午

人才管理的核心技术—发展技术 

目前的困惑 ：过多的发展项目 ；发展项目的

有效性难以衡量 

新趋势的兴起 ：课堂时间下降，应用与支持

上升 

如何有效组合不同的人才发展活动 ：18 种发

展活动的组合原理（例如 ：培训，IDP，项目

/ 短期指派任务，行动学习，在线学习，轮岗，

导师等）
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在累积多年人才管理、领导力发展、企业辅导的经验后，刘伟师先生目前专注于人才管理与领导力
发展这两个领域的落地技术，探索这两个领域尚未解决的问题，他目前运作自己的咨询公司 Louis 

Development (LD)，并持续为重要客户提供人才管理与领导力发展的服务。

刘伟师先生曾任协信地产集团首席人力资源执行官 CHO，负责集团人力资源战略、领导班子发展、组
织文化、领导梯队与人才库、人力资源管控体系、评鉴与人才技术发展、绩效管理体系、组织效能等
重要人才管理与发展工作。

在协信地产集团之前，刘伟师先生曾任知名人才管理咨询公司 DDI 大中华区董事总经理，他为 DDI 服
务十二年，负责台湾、香港、上海与北京的业务，在他的带领下，公司大中华区每年都有平均两位数的
高速成长。他也是 DDI 资深顾问，在人力资源发展、人才管理、人才绩效、领导梯队、人才发展战略、
测评方面的咨询与培训领域则有 20 年的专业经验。

刘伟师先生为跨国公司及其本土公司提供咨询服务，协助客户高层打造未来领导人的培养和遴选体系，
以及讲授管理和领导力的培训课程。

刘伟师先生曾在制造业与保险业担任人力资源和行政经理 ；中国的工厂生产经理 ；管理多元文化背景
的管理团队 ( 美国 / 马来西亚 / 新加坡 / 澳洲 / 香港 / 台湾 / 大陆 ) 等。

刘伟师先生亦是一位出色的演讲者，活跃于国内各大讲坛。他的许多精彩见解和言论被很多重要媒体
引用并发表。他的主题文章包括

  《人才留任在中国》       《中国领导力展望》       《人才管理在中国》       《人才管理圣经》

刘伟师先生曾是 CNBC 和第一财经主办的“中国最佳商业领袖奖”的访谈官和评审委员，当面访谈了
了十几位中国当代最杰出的商界领袖人物。

刘伟师先生毕业于台湾大学，获得 MBA 学位。

关于人力资源智享会
关于智享会

截止至 2018 年 6 月 30 日 ：

• 智享会付费会员企业超过 3500 家

• 遍布 20 个行业门类和超过 60 个行业大类

• 其中本土领先企业约占 60% ，外资企业约占 40% 

• 已经进入中国的世界 500 强和全球 2000 强企业中，超过 90% 的企业正在享受智享会的各项服务

• 注册会员代表中，人力资源总监及以上级别占 25% ，人力资源经理级别及以上占 61.5% 

• 人力资源智享会（HREC）每年举办超过 250 场会员专享活动，包括 ： 

    3 场人力资源价值大奖以及 4场人力资源供应商价值大奖

    40 场大型年会与展示会 

    60+场空中课堂和网络会议

    12 场标杆企业实地探访活动 

    超过 100 场人力资源专业培训与各类版权课程

• 人力资源智享会（HREC）旗下双月刊《HR Value》杂志，读者人数超 3 万名

• 人力资源智享会（HREC）每年出版超过 20 份研究报告

•  人力资源智享会（HREC）每年邀约、采访并撰写超过 200 个企业实践案例

• 人力资源智享会（HREC）与全球 10 多家人力资源细分领域权威机构合作，为中国人力资源从
业人员提供全球著名的版权课程及专业认证项目

• 人力资源智享会（HREC）内训咨询服务平台每年帮助超过 200 家公司找到服务好、质量高、满
足企业定制需求的经智享会认证的咨询和培训服务提供商

• 人力资源智享会（HREC）旗下“供应商采购指南（The Purchasing Guide）” 集合了市场上兼具知名
度和美誉度的近 200 家人力资源服务商帮助人力资源从业者在采购服务时，节省时间，降低风险

• 人力资源智享会（HREC）的“享问”微咨询平台拥有 50 余位在人力资源领域深耕多年，不仅
拥有丰富的理论知识基础，更拥有骄人的实战经验的专家，为 HR 提供快速且专业的指导，满
足工作中遇到的问题越来越精细化、碎片化的趋势。
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讲师介绍

Louis Liu  |  刘伟师


